PROJEKT
Inicjatywa uchwatodawcza
Zarzadu Powiatu w Ketrzynie

UCHWALA Nr __. 2026
Rady Powiatu w Ketrzynie
zdnia __ lipca 2026 roku

w sprawie oceny ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1684 z pdzn. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156), Rada Powiatu
w Ketrzynie uchwala, co nastepuje:

§1

1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Reszlu na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Reszlu, stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. W wyniku analizy sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punkty, co stanowi 88,57 % maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o wysokiej stabilnos$ci ekonomiczno —
finansowej jednostki. W latach 2026 — 2028 prognozuje si¢ osiggnigcie liczby punktow
nastepujaco: rok 2026 — 57 pkt, rok 2027 — 57 pkt, rok 2028 — 59 pkt. Opierajac si¢ na
ocenach punktowych przypisanych poszczegdlnym wskaznikom (osiggniecie 81%-84%
maksymalnej liczby punktéw) oraz prognozowanych danych na lata 2026 — 2028 mozna
stwierdzi¢, iz najblizsza przyszto§¢ Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu i jej stabilno$¢
ekonomiczno — finansowa jest niezagrozona.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Ketrzynie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzgodniono pod wzgledem formalno-prawnym
radca prawny
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PROJEKT
Inicjatywa uchwatodawcza
Zarzadu Powiatu w Ketrzynie

Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2026 r. poz. 156) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j
kazdego roku sporzadza i1 wudostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego.

Raport ten powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy 1 zawiera¢ w szczegolnosci:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;j;
2) prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen;
3) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na  sytuacje
ekonomiczno - finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
raport stanowi podstaw¢ dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez
podmiot tworzacy.



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
ZESPOtU OPIEKI ZDROWOTNEJ W RESZLU
ZA ROK 2025
WRAZ Z PROGNOZA NA LATA 2026-2028

MAJ 2026



WSTEP

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025
przedtozonego Staroscie Powiatowemu przez Dyrektora ZOZ w Reszlu w dniu 23.03.2026 roku.

Raport zawiera:

STRONA
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
za pOPrzedni rok OBFOTOWY 2025........cuouiiiiiirie ettt et es e e tes s e ses s s snesen st e seaesereerenenseeeneeenes 2
Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe 2026-2028
Wraz zZ 0PiSem PrzyjetyCh ZatoZeN.......oocc ittt st st e s s st s e sen e sra e een 8
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PODSTAWOWE INFORMACIE:

Nazwa: Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Reszlu

Adres: ul. Stowackiego 3, 11-440 Reszel

Numer telefonu: 89 752 94 50

Numer faxu: 89 752 94 51

Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zozreszel.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 001338468

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000000536

Numer w Ksiegi w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos$¢ Leczniczg: 000000015119
Data rozpoczecia dziatalnosci leczniczej: 1997-03-12
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ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY 2025

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych, tj. wskaznikéw zyskownosci, wskazniki ptynnosci, wskazniki efektywnosci, wskaznikéw
zadtuzenia.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1, ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub
strata.

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4, powyzej 5,0% 5




Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okre$la ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywow, to suma aktywoéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezagcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,0% 0
2, od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1. Wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,60 0
2. | 0d0,60do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. powyzej 1,50 do 3,00 12
5. powyzej 3,00 10

Wskainik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.




2. Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej0,50 0
2. | 0d 0,50 do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
4. | powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzar krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krtkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej 45 dni 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. | od 61 dni do 90 dni 1
4. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi.




2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

Sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug, to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | do60dni 7
2. | od 61 dnido 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazar (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych.

WSAKZNIKI ZADLUZENIA

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej 40% 10
2. | od 40% do 60% 8

3. | powyzej 60% do 80% 3

4. | powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.

2. Wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny




Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | od 0,00 do 0,50 10
2. | 0od0,51do 1,00 8
3. | od 1,01 do 2,00 6
4. | od 2,01 do 4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnoséci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wtasnego.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 2025

Grupa Wskazniki Warso:sc Ocena
wskaznika
1. wskaznik zyskownosci netto (%) 2,96 4
WSKAZNIKI 2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci 7 368 3
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej (%) ’

3. wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 5,17 5
1. Razem: 12

Maksymalna suma punktéw: 15
WSKAZNIKI 1. wskaznik biezacej ptynnosci 2,89 12
PLYNNOSCI 2. wskaznik szybkiej ptynnosci 2,85 10
2. Razem: 22

Maksymalna suma punktéw: 25
WSKAZNIKI 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34 3
EFEKTYWNOSCI 2. wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) 5 7
3. Razem: 10

Maksymalna suma punktéw: 10
WSKAZNIKI 1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 37,02 10
ZADLUZENIA 2. wskaznik wyptacalnosci 0,69 8
4. Razem: 18

Maksymalna suma punktéw: 20
taczna wartosé punktdw: 62




W wyniku analizy sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano tacznie 62 punktéw (maksymalna ilos¢ punktéw,
to 70), co stanowi ponad 88% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy
0 wysokiej stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Uzyskanie oceny punktowej 12 we wskaznikach zyskownosci pokazuje wysokg efektywnosé
prowadzonej gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem-koszty ogdtem, dobra
ekonomiczng efektywno$¢ dziatania jednostki z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, jak réwniez wysoka zdolno$¢ aktywéw do generowania zysku. We
wskaznikach ptynnosci osiggnieto wysoka ocene punktowa, $wiadczy to o zdolnosci jednostki
do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Maksymalng liczbe
punktow osiggnieto we wskaznikach efektywnosci oraz wysoka ocene we wskaznikach zadtuzenia, co
jest dowodem na szybkie uzyskanie przez jednostke naleznosci za $wiadczone ustugi, jak réwniez
tatwosci w regulowaniu przez jednostke swoich zobowigzan, $wiadczy o wysokiej wiarygodnosci
finansowej jednostki i braku ryzyka utraty zdolnosci regulowania przez jednostke zobowigzan.

Uzyskanie tak dobrej oceny punktowej $wiadczy o wysokiej stabilnosci ekonomiczno-finansowej
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu i sprawnosci w biezacym zarzadzaniu jednostka.




PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE 2026-2028

Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 dokonano na podstawie takich samych
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, jak przy analizie za poprzedni rok obrotowy 2025. Prognoza
zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoéci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowiazujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzgdzania
prognozy. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Reszlu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okres$lonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2026-2028 zostata opracowana w oparciu
0 zapisy ustawy o dziatalnosci leczniczej, a mianowicie, iz samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. Prognoza na rok 2026 zostata opracowana w oparciu o Plan Finansowy, ktéry réwniez
opiera sig na zapisach ustawy o dziatalnosci leczniczej, jak réwniez o zawarte roczne kontrakty
z NFZ. Zwigkszono warto$¢ niektérych niefinansowych aktywéw trwatych (planowane zakupy
i inwestycje), przeliczono amortyzacje. Do wyliczei postuzono sie réwniez wskaznikami
z Wieloletnich zatozert makroekonomicznych na lata 2025-2029, przyjetych przez Rade Ministréw 29
kwietnia 2025 roku.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
ustabilizowang, sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki, jak réwniez utrzymanie tego samego
sposobu zarzadzania jednostka, jak dotychczas. Zatozono, iz przychody za lata 2026-2028 beda
zblizone do tych w roku 2025. Zwigkszono je jedynie o dodatnig wartoé¢ indeksu deflatora PKB (ktory
w roku 2027 ma wzrosnac o 3,0%, a w 2028 roku o 2,7 %). Zatozono poziom finansowania éwiadczen
z NFZ na zblizonym poziomie do obecnego.

Przy szacowaniu kosztéw wynagrodzen wzieto pod uwage wzrost minimalnego wynagrodzenia za
prace, wzrost ptac pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny zgodnie z ustawa z dnia 08 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zgodnie z w/w ustawg podmiot
leczniczy musi dokona¢ podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownika wykonujgcego zawéd
medyczny oraz pracownika dziatalnosci podstawowej, innego niz pracownik wykonujacy zawdd
medyczny, do kwoty najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspétczynnika
pracy okreslonego w zatgczniku do ustawy i kwoty przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”, do
wysokosci nie nizszej niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze. Co za tym idzie, naktada to na takie
jednostki, jak ZOZ w Reszlu, obowiazek corocznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen
zasadniczych okres$lonych w ustawie. Obecnie, w naszym przypadku, wzrost wynagrodzen obejmuje
pracownikow wykonujacych zawdd: lekarza, pielggniarki, opiekuna medycznego, fizjoterapeuty,
salowych.




Dane wyjsciowe potrzebne do wyliczenia wskaznikéw ekonomiczno-finansowych:

Lp. Opis pozycji Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
1. Wynik netto 34 000,00 26 000,00 14 500,00
2. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10 200 000,00 10 506 000,00 10 789 662,00
3. Pozostate przychody operacyjne 600 000,00 618 000,00 634 686,00
4, Przychody finansowe 40 000,00 30 000,00 30 000,00
5. Wynik z dziatalnosci operacyjnej 255 021,78 237 411,36 223 164,10
6. Sredni stan aktywow 6430711,70 6 146 485,81 6 088 304,49
7. Aktywa obrotowe 4363 810,14 4 602 478,99 4224 982,80
8. Zapasy 73 613,49 75 252,44 68 591,56
9. Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 200,00 3 500,00 3 500,00
10. Zobowigzania krétkoterminowe 1188 535,58 1297 156,28 1325 100,17
11. | Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1107 630,90 1073 996,43 1024 380,49
12. Sredni stan zobowiazari z tytutu dostaw i ustug 160 938,97 159 372,95 165 978,23
13. Suma aktywow 6 101 340,43 6191 631,19 5984 977,79
14, Fundusz wtasny 3 665 985,99 3691 985,99 3706 485,99
15. | Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1036 332,97 1111659,89 937 101,08
16. | Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 155 044,66 163 701,23 168 255,22
17. Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 111 109,62 212 164,26 159 184,66
18. Rezerwy na zobowigzania 778 071,97 840 679,96 698 520,60
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza
na lata 2026-2028
Grupa Wskazniki wv:l:;:i‘lfa Ocena wv::;:iglfa Ocena w‘:lkaar;:?:a Ocena
2026 2027 2028
1. wskaznik zyskownosci netto (%) 0,31 3 0,23 3 0,13 3
WSKAZNIKI . wskaznik wnosci dzi osci
zvsxovfnom tZ)peracayjnej z(;/as)k unosel dratainose 2.361 3 2434 3 %58 5
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,53 3 0,42 3 0,24 3
Razem: 9 Razem: 9 Razem: 9
Maksymalna suma punktéw: 15
WSKAZNIKI 1. wskaZnik biezacej ptynnosci 3,35 10 3,05 10 2,84 12
PLYNNOSCI 2. wskaznik szybkiej ptynnosci 3,30 10 3,00 10 2,80 10
Razem: 20 Razem: 20 Razem: 22
Maksymalna suma punktéw: 25
WSKAZNIKI 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40 3 37 3 35 3
EFEKTYWN 2.wskazni ji i
0scl dnias:;)zmk rotacji zobowigzan (w 6 7 6 7 6 7
Razem: 10 Razem: 10 Razem: 10
Maksymalna suma punktéw: 10
WSKAZNIKI 1. wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 32,23 10 34,53 10 33,81 10
ZADLUZENIA 2. wskaznik wyptacalnosci 0,54 8 0,58 8 0,55 8
Razem: 18 Razem: 18 Razem: 18
Maksymalna suma punktéw: 20
taczna wartos$¢ punktow: 57 57 59

Opierajgc sie na ocenach punktowych przypisanych poszczegélnym wskaznikom (osiggniecie
81%-84% maksymalnej liczby punktéw) oraz prognozowanych danych na lata 2026-2028 mozna
stwierdzi¢, iz najblizsza przyszto$¢ Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu i jej stabilno$é ekonomiczno-
finansowa jest niezagrozona.




INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACIE EKONOMICZNA-FINANSOWA
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W RESZLU

Kluczowym czynnikiem determinujacym sytuacje ekonomiczno-finansowa Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Reszlu jest warto$¢ kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Przychody z NFZ
stanowig $rednio 80% ogdtu dochodéw jednostki. Ostateczny wymiar finansowy uméw jest
wypadkowq prowadzonych negocjacji oraz historycznych limitéw $wiadczen wypracowanych przez
jednostke w latach ubiegtych.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzeri pracownikéw medycznych i niemedycznych
dziatalnosci podstawowej, do tego przyrosty w kolejnych latach minimalnych stawek wynagrodzen
pracownikow na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych powoduje
zauwazalny wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki. Wraz ze wzrostem ptac minimalnych wzrastajg
ceny ustug opartych na pracy personelu, takich jak: zywienia, ustugi transportowe, ustugi remontowe,
napraw i konserwacji, pralnicze, informatyczne, odbiér odpadéw medycznych itd. Ponadto wzrost
cen paliwa, energii elektrycznej, gazu.

Rokrocznie poruszane sg kwestie naciskow $rodowiska zaktadéw opieki dtugoterminowej, dotyczace
uregulowania kwestii odptatnosdci za pobyt pacjenta w ZOL. Obecnie jest to 70% dochodéw netto,
jednak nie wigcej, niz 250% najnizszej emerytury (od 01.03.2026 roku jest to kwota 4 946,23 zt).
Jednak najnizszego progu dochodowego nie ma (np. przy dochodzie 300 zt netto, odptatnoéé za
miesigczny pobyt w ZOL wyniesie 210 zt). Istotne znaczenie dla sytuacji ekonomiczno-finansowej jest
uregulowanie tych kwestii i wyznaczenie minimalnej wysokosci odptatnosci za pobyt. W przypadku,
kiedy pacjent nie ma takiego dochodu do pobytu doptacataby wtedy odpowiednia jednostka
samorzadowa. Po wprowadzeniu wspomnianych zmian, sytuacja ekonomiczno-finansowa zaktadéw
o takim profilu dziatalnosci medycznej, jak ZOZ w Reszlu, ulegtaby znaczacej poprawie, a na pewno
pozwolita by na wigksze inwestycje i poprawe jakosci pobytu pacjentéw.

Podkresli¢ nalezy, iz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez ZOZ w Reszlu beda zalezaly od polityki pafstwa w zakresie opieki
zdrowotnej i stanu finanséw publicznych. Niestety juz w 2024 roku luka finansowa w budzecie
Narodowego Funduszu Zdrowia przekroczyta 30 mid ztotych. W lutym 2025 roku zostat opublikowany
raport Federacji Przedsigbiorcéw Polskich oraz Instytutu Finanséw Publicznych, ktéry przewiduje,
ze w latach 2025-2028 luka moze osiggnaé rozmiary 249 mld zt. A to zagraza stabilnoéci finanséw
publicznych. W raporcie tym szacuje sig, ze w ciggu najblizszych trzech lat nawet ok. 1/3 wydatkow
NFZ bedzie finansowana z dotacji pochodzacych z budzetu paristwa (we wczesniejszych latach
wydatki Funduszu byty w catosci pokrywane ze sktadek). Natomiast w budzecie pafistwa na 2026 rok
zatozono luke finansowa w wysokosci 270 mld zt, co oznacza, ze juz ok. 1/4 wydatkéw bedzie
finansowana z budzetu paristwa. W ciagu kazdego roku wydatki NFZ mocno rosna, gtéwnie
z powodu realizacji zapisow wspomnianej wczesnie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu. Na
poczatku biezacego roku prébe wypracowania nowego konsensusu w tym obszarze podijat rzadowy
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Zespot Trojstronny do Spraw Ochrony Zdrowia. Prowadzone negocjacje nie przyniosty jednak
oczekiwanych przez resort zdrowia rezultatéw. Ministerstwo Zdrowia, dazac do stabilizacji budzetu,
zaproponowato zmiang dotychczasowego mechanizmu waloryzacji, ktéry generuje bardzo wysoka
i trudng do udiwignigcia dynamike kosztow. Szczegdinie jaskrawym przyktadem byt rok 2025,
w ktorym wzrost wynagrodzen osiagnat rekordowy poziom 14%, znaczaco przewyziszajac wskaznik
inflacji. Propozycja resortu zaktadata oparcie przysztych podwyzek na dynamice ptac w sferze
budzetowej, co pozwolitoby na utrzymanie wzrostu na poziomie okoto 3%. Postulat ten spotkat sie
jednak ze stanowczym sprzeciwem srodowiska medycznego, ktére nie wyrazito zgody na rewizje
obecnych zasad finansowania. W roku 2026 wzrost wynagrodzeri odbedzie sie na tych samych
zasadach. Natomiast resort zdrowia rozwaza wdrozenie mechanizmu dyscyplinujacego, ktory okresli
maksymalny udziat kosztéw wynagrodzen w budzecie placéwki na poziomie 60-70%. Wprowadzenie
takiego progu ma na celu zapobieganie sytuacji, w ktérej rosnaca presja ptacowa catkowicie
absorbuje $rodki przeznaczone na leczenie i rozwdj placéwek stuzby zdrowia.

Ponadto od 1 stycznia 2026 roku weszta w zycie ustawa o Radzie Fiskalnej. Rada Fiskalna bedzie
dziata¢ jako organ opiniodawczy, a jej pierwsza oceng bedzie budzet paristwa na 2027 rok. Przepisy
wspomnianej ustawy spowoduja m.in. objecie Narodowego Funduszu Zdrowia nieprzekraczalnym
limitem Stabilizujacej Reguty Wydatkowej (SRW). W praktyce oznacza to, ze NFZ w trakcie roku
bedzie mdgt dokonywac zmian w swoim planie finansowym i zwieksza¢ wydatki jedynie w sytuacji,
gdy réwnoczeénie zostana znalezione oszczednosci w innych instytucjach objetych ta samg regufg
wydatkowa - i to dokfadnie w takiej samej wysokosci, jak planowane zwiekszenie wydatkéw.
Dodatkowo ewentualne obnizenie podatkéw, w tym skfadki zdrowotnej, spowoduje zmniejszenie
tacznego limitu wydatkéw ustalonego w ramach SRW. Nowe przepisy beda znaczaco ograniczac
elastycznos¢ finansowa NFZ, jednakze s rodzajem finansowego bezpiecznika dla catych finanséw
publicznych. SRW ma spowodowaé ograniczenie nadmiernego wzrostu wydatkéw publicznych,
utrzymac stabilnos¢ finansowa paristwa, zapobiegaé nadmiernemu zadtuzaniu sie sektora
publicznego oraz wymusza¢ odpowiedzialnoé¢ budzetowa, jednym stowem ma chroni¢ przed
nadmiernym i niekontrolowanym wzrostem wydatkéw publicznych. Wtaczenie Narodowego
Funduszu Zdrowia w ramy SRW oznacza, ze nawet tak kluczowy obszar, jak ochrona zdrowia bedzie
podlegat $cidle okreslonym ograniczeniom budzetowym, wymuszajac wieksza dyscypline
i konieczno$¢ bilansowania wzrostéw wydatkéw oszczednosciami w innych sektorach. Potencjalnie
moze to skutkowal trudnosciami z uzyskiwaniem dodatkowych $rodkéw na $wiadczenia
przekraczajace zaplanowane limity, a w najgorszym wypadku opdznienia w ptatnosciach, czy odmowy
finansowania nadwykonan. Natomiast zwiekszona presja na ograniczanie kosztéw moze prowadzi¢
do redukcji dostgpnosci ustug medycznych, czy zamykania mniej optacalnych oddziatéw.

Podsumowujgc rozwéj lub ograniczenie wykonywanych w przysztoéci $wiadczen medycznych zalezy
od czynnikéw zewnetrznych, na ktére jednostka nie ma wptywu.

ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNE] w RESZLU
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